
সারসংেϠপ (Abstract) 

বাংলােদেশর অথ κনীিত বতκমােন এক অভূতপূব κ еেϵর মুেখামুিখ। একিদেক έদশীয় 
িবѩিবদҝালয় ও কেলজვেলা έথেক ϕিত বছর লাখ লাখ ত჈ণ ѹাতেকর সনদ িনেয় 
Ϝমবাজাের ϕেবশ করেছন, অনҝিদেক έদশীয় িশџ খাত ও করেপােরট ϕিতѮানვেলা 
ϕেয়াজনীয় έযাগҝতাসѕт জনবেলর তীϗ সংকেট ভΦগেছ। এই িеমুখী পিরিѸিত ίতির 
কেরেছ এক গভীর "িѴল গҝাপ" (Skills Gap) বা দϠতার ফারাক। এই গেবষণাপেϏর মূল 
লϠҝ হেলা—বাংলােদেশর উЗিশϠা বҝবѸার কাঠােমাগত দুব κলতা, কািরকুলােমর ϕাচীনতা, 
এবং আধুিনক Ϝমবাজােরর চািহদার মেধҝ সংেযাগহীনতার কারণ ও ϕভাব িবেѫষণ করা। 
গেবষণায় έদখা έগেছ έয, মুখѸিবদҝা-িভিЫক মূলҝায়ন পдিত, ϕযΝুЅিনভκর িশϠার অভাব, 
সь িѴলস (Soft Skills)-এর ঘাটিত এবং সািব κক কম κমুখী িশϠার অন ুঅনপুিѸিতই এই 
িশϠাগত έদউিলয়ােЯর মূল কারণ। এই সংকট িনরসেন একােডিমক ও িশџ খােতর সমуয়, 
কািরকুলাম সংѴার এবং আধুিনক কািরগির ϕিশϠেণর একΜট সমিуত ჉পেরখা ϕѷাব করা 
হেয়েছ। 

১. ভূিমকা (Introduction) 

বাংলােদশ বতκমােন তার έডেমাςািফক িডিভেডн (Demographic Dividend) বা জনসংখҝার 
έবানাসকােলর মধҝ িদেয় অিতοম করেছ। έদেশর έমাট জনসংখҝার একΜট বড় অংশই 
কম κϠম ত჈ণ। তϬানুসাের, এই িবপুল ত჈ণ জনেগাѮΣ হওয়ার কথা িছল έদেশর অথ κৈনিতক 
ϕবΝৃдর মূল চািলকাশΝЅ। িকᅀ বাѷেব এই সјাবনা পিরণত হেИ এক িবশাল সামাΝজক ও 
অথ κৈনিতক উৎকХায়। 

িশϠা মϴণালেয়র আওতাধীন িবিভт িবѩিবদҝালয় এবং জাতীয় িবѩিবদҝালেয়র অধীেন থাকা 
হাজার হাজার কেলজ έথেক ϕিত বছর িবপুল সংখҝক িশϠাথλ িডিς অজκন করেছন। অথচ 
আоজκািতক Ϝম সংѸা (ILO) এবং বাংলােদশ পিরসংখҝান বҝুেরা (BBS)-এর তথҝ অনুযায়ী, 
έদেশ িশিϠত έবকােরর হার সাধারণ έবকােরর হােরর έচেয় উেеগজনকভােব έবিশ। 
Ϝমবাজােরর এই কাঠােমাগত ίবষমҝ ইিДত έদয় έয, সমসҝাΜট έকবল কােজর সুেযােগর 
অভাব নয়, বরং িশϠার মান ও কম κসংѸােনর উপেযািগতার মােঝ এক িবশাল বҝবধান 
রেয়েছ। 

২. গেবষণার έϕϠাপট ও মলূ ϕѨাবলী (Problem Statement & Research Questions) 

বাংলােদেশর িশџমািলেকরা ϕায়শই অিভেযাগ কেরন έয, উЗপদѸ এবং কািরগির 
দϠতািভিЫক কােজর জনҝ তারা έদশীয় উЗিশিϠতেদর মেধҝ উপযুЅ έলাক খুেঁজ পান না। 
এর ফেল ϕিত বছর বቍজািতক ϕিতѮান ও έদেশর বড় έটЊটাইল, আইΜট ও সািভκস 
খাতვেলােক বҝবѸাপনা ও আইΜট পেদ িনেয়ােগর জনҝ পাѩ κবতλ ও িবেদিশ িবেশষϡেদর 
ওপর িনভκর করেত হয়। অনҝিদেক, লϠ লϠ ѹাতক িডিςধারী ত჈ণ বছেরর পর বছর 
έবকার বেস থাকেছন িকংবা έযাগҝতা অনুযায়ী কাজ পােИন না (Underemployment)। 

এই গেবষণায় মূল ৩Μট ϕেѨর উЫর έখাজঁা হেয়েছ: 

1. বাংলােদেশর উЗিশϠা ϕিতѮানვেলার িশϠা পдিত έকন বতκমান চতΦথ κ িশџিবъেবর 
(4th Industrial Revolution) চািহদার সােথ সংগিতপূণ κ নয়? 

2. উЗিশিϠত ত჈ণেদর মেধҝ έকান έকান িনিদκѭ দϠতায় (Hard & Soft Skills) সবেচেয় 
বড় ঘাটিত রেয়েছ? 



3. এই Ѹিবরতা কাΜটেয় উঠেত িশϠানীিত ও ϕািতѮািনক পয κােয় কী ধরেনর সংѴার 
ϕেয়াজন? 

৩. িѴল গҝােপর মলূ কারণসমূহ (Core Causes of the Skills Gap) 

৩.১. ϕািতѮািনক কািরকুলােমর ϕাচীনতা 

অিধকাংশ িবѩিবদҝালয় ও কেলেজর িসেলবাস ও পাঠҝοম বছেরর পর বছর ধের 
অপিরবিতκত রাখা হেয়েছ। আধুিনক ডাটা সাইх, আΜটκিফিশয়াল ইেлিলেজх (AI), ϕেজЄ 
মҝােনজেমл িকংবা আоজκািতক িবজেনস এনভায়রনেমেлর έয চািহদা ίতির হেয়েছ, তা 
সাধারণ িডিς পয κােয়র কািরকুলােম ϕায় অনপুিѸত। 

৩.২. মুখѸমখুী মলূҝায়ন বҝবѸা 

পরীϠার খাতািভিЫক মূলҝায়ন বҝবѸা িশϠাথλেদর έমৗিলক িচоাধারা (Critical Thinking) ও 
সৃজনশীলতা িবকােশর বদেল মুখѸ করার ϕবণতােক উৎসািহত কের। এর ফেল Νজিপএ বা 
ভােলা িসΝজিপএ অজκন করা έগেলও বাѷব সমসҝা সমাধােনর (Problem Solving) দϠতা 
শূেনҝর έকাঠায় έথেক যায়। 

৩.৩. ইнািϾ-একােডিময়া έকালাবেরশেনর অভাব 

উтত έদশვেলােত িবѩিবদҝালয়ვেলার কািরকুলাম িনধ κািরত হয় িশџ খােতর চািহদা 
পয κেবϠণ কের। বাংলােদেশ িবѩিবদҝালয় এবং করেপােরট/িশџ খােতর মেধҝ ϕািতѮািনক 
έকােনা έযাগােযাগ έনই। ফলѾ჉প, িশϠাথλরা িবѩিবদҝালয় ছাড়ার আগ পয κо বাѷব কােজর 
পিরেবশ, ইлান κিশপ বা করেপােরট চািহদার অিভϡতা পান না। 

৩.৪. সь িѴলস ও ইংেরΝজ ভাষার দবু κলতা 

িবѩায়েনর যুেগ έপশাগত জায়গায় Μটিকেয় রাখেত ϕেফশনাল ইেমইল কিমউিনেকশন, 
উপѸাপন ίশলী (Presentation Skills), দলগত কাজ (Teamwork) এবং কায κকর ইংেরΝজ 
έযাগােযােগর ভূিমকা অপিরসীম। ѹাতক সѕт করা িশϠাথλেদর বড় অংেশর মেধҝ এসব 
έবিসক সь িѴলেসর মারাЮক ঘাটিত έদখা যায়। 

৩.৫. িবিসএস ও সরকাির চাকির έকΝ϶ক έমধার অপচয় 

έদেশর έসরা έমধাবীেদর একΜট বড় অংশ তােদর কҝািরয়ােরর িশϠাজীবন পরবতλ ৩ έথেক ৫ 
বছর έকবল িবিসএস বা বҝাংক িϕিলিমনাির পরীϠার মুখѸিবদҝা অজκেন বҝয় করেছন। এই 
সময়Μটেত যিদ তারা আধুিনক ϕযΝুЅগত বা কািরগির দϠতা অজκন করেতন, তেব তা বҝΝЅ 
ও έদেশর জনҝ অেনক έবিশ ফলϕস ূহেতা। 

৪. সামাΝজক ও অথ κৈনিতক ϕভাব (Socio-Economic Impact) 

উЗিশϠার এই ვণগত সংকট বাংলােদেশর অথ κনীিত ও সামাΝজক কাঠােমার ওপর বቍমুখী 
έনিতবাচক ϕভাব έফলেছ: 

 অথ κৈনিতক Ѹিবরতা ও έমধা পাচার (Brain Drain): έযাগҝ মানবসѕেদর অভােব 
έদশীয় িশџ উৎপাদনশীলতা বাধাςѷ হেИ। পাশাপািশ, সুেযাগ ও সΜঠক পিরেবেশর 
অভােব দϠ ত჈ণরা উтত έদেশ পািড় জমােИন। 

 মানিসক িবষণ্নতা ও সামাΝজক অিѸরতা: িডিς অজκেনর পরও কাΟϦত চাকির 
না έপেয় ত჈ণেদর মােঝ হতাশা, মাদকাসΝЅ এবং আЮহতҝার মেতা ϕবণতা বΝৃд 
পােИ। 



 মধҝিবেЫর অথ κৈনিতক িবপয κয়: একΜট পিরবােরর সоােনর έপছেন পড়ােলখার 
έপছেন বড় অংেকর িবিনেয়ােগর পর তার έবকারЯ পুেরা পিরবারেক দীঘ κেময়ােদ 
দািরেϒҝর িদেক έঠেল িদেИ। 

৫. উЫরেণর ჉পেরখা ও নীিতগত সুপািরশ (Policy Recommendations) 

এই ίবъিবক পিরবতκন একিদেন সјব নয়, তেব সুিনিদκѭ নীিতমালার মাধҝেম একΜট έটকসই 
সমাধান বাѷবায়ন করা সјব: 

ক. উЗিশϠার কািরকুলােমর আধুিনকায়ন 

জাতীয় িবѩিবদҝালয়সহ সকল পাবিলক ও ϕাইেভট িবѩিবদҝালেয়র কািরকুলােম অоত ২০-
৩০% ϕҝাকΜটকҝাল ও িѴল-έবসড έকাস κ বাধҝতামূলক করেত হেব। এর মেধҝ থাকেব ϕবেলম 
সলিভং, ϕেজЄ মҝােনজেমл এবং έবিসক িডΝজটাল টΦলস। 

খ. বাধҝতামূলক ইлান κিশপ ও ϕেজЄ-έবসড লািন κং 

έকবল তϬিভিЫক অনােস κর বদেল έশষ বেষ κ নূҝনতম ৩-৬ মােসর িশџ সংেযাগ বা 
ইлান κিশপ বাধҝতামূলক করা উিচত। 

গ. ইнািϾ িবেশষϡেদর έগѶ έলকচারার িহেসেব অоভΦ κЅ করা 

িবѩিবদҝালেয়র έϜণীকেϠ িনয়িমত করেপােরট ও ইнািϾর অিভϡ বҝΝЅেদর অিতিথ 
িশϠক িহেসেব এেন বাѷব অিভϡতার ϡান έদওয়া έযেত পাের। 

ঘ. শটκ-টাম κ মাইেοা-έοেডনিশয়াল ও িѴল έϊিনং 

িশϠাথλেদর মূল িডিςর পাশাপািশ έটকিনকҝাল έকাস κ (έযমন: ডাটা িবেѫষণ, িডΝজটাল 
মােকκΜটং, ওেয়ব έডেভলপেমл) έনওয়ার έϠেϏ উৎসািহত করেত হেব। 

ঙ. কҝািরয়ার কাউΝхিলং έসлার সΝοয় করা 

ϕিতΜট উЗিশϠা ϕিতѮােন কায κকর কҝািরয়ার έডেভলপেমл έসлার (CDC) Ѹাপন করা, যা 
িশϠাথλেদর িসিভ রাইΜটং, ইлারিভউ ϕᄿিত ও έনটওয়ািকκং িশখেত সাহাযҝ করেব। 

৬. উপসংহার (Conclusion) 

সনদ বা কাগেজর িডিς কখেনাই একΜট έদেশর অথ κৈনিতক সমৃΝдর গҝারািл হেত পাের না। 
বাংলােদশ যিদ ২০৪১ সােলর মেধҝ উтত ও ϡানিভিЫক έদেশ পিরণত হেত চায়, তেব 
উЗিশϠােক έকবল জনসংখҝা উৎপাদেনর কারখানা না বািনেয় দϠ মানবসѕদ ίতিরর 
έকে϶ পিরণত করেত হেব। "বΝুдর মΝুЅ" έকবল একΜট দাশ κিনক ধারণা নয়, এΜট আজেকর 
িদেন ϕযΝুЅগত ও বҝবহািরক ϡােনর আেলায় িনেজেক আেলািকত করার এক বাѷব 
চҝােলП। ত჈ণ সমাজেক সনেদর έমাহ έছেড় দϠতা অজκেনর িদেক ধািবত হেত হেব, এবং 
রাϻেক έসই সুেযাগ সΜৃѭ কের িদেত হেব। 
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